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Aan het curatorium van de
Van der Mandele-Stichting
Schiekade 77

3033 BE Rotterdam

Geacht bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot uw stichting.

1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur

De jaarrekening van Van der Mandele-Stichting te Rotterdam is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025, de winst-en-verliesrekening
en het kasstroomoverzicht over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Van der Mandele-Stichting.
Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel
te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij
u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Zoetermeer, 24 april 2026

CLW Accountants B.V.

Was getekend,
C.P. Stapel-Smits RA

CLW Accountants B.V. info@clw-accountants.nl IBAN NL52 INGB 0103 0908 78
Boerhaavelaan 40 www.clw-accountants.nl KVK 91266327
2713HX Zoetermeer 08511 29 031 BTW NL865599385B01
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Van der Mandele-Stichting te Rotterdam

2 KENGETALLEN
2.1 Eigen kengetallen

Strategische verdeling van beleggingsinstrumenten

Uitgangspunt Aanpassing Realisatie Realisatie Realisatie

*(vanaf 2024) 2025 2025 2024 2023
Goud 3% 3% 3% 3% 5%
Grond 3,7% 3,7% 4% 3% 3%
Liquiditeiten 8,3% 13,3% 4% 4% 5%
Obligaties 17% 17% 26% 23% 15%
Aandelen 68% 63% 65% 69% 74%

De beleggingsinstrumenten worden gerelateerd aan het eigen vermogen. Het eigen vermogen is de
resultante van het verschil tussen activa en passiva. Door de beleggingsinstrumenten te relateren aan
het eigen vermogen ontstaat een percentage van dit eigen vermogen. Overige vorderingen en overige
schulden blijven buiten beschouwing. Doordat de activa hoger zijn dan het eigen vermogen, is het
totaal van de beleggingsinstrumenten in relatie tot het eigen vermogen hoger dan 100%. Vanaf 2024
was het uitgangspunt voor de pyramide 68% aandelen, 3,7% grond, 3% goud, 17% obligaties en 8,3%

liquiditeiten.

Begin 2025 is het doel voor de beleggings pyramide bijgesteld als reactie op de macro-economische
situatie: Het Trump risico. Het bijgestelde uitgangspunt is Goud 3%, Grond 3,7%, Liquide middelen
13,3%, Obligaties 17% en Aandelen 63%. Het is de bedoeling om bij een nieuwe president met nieuw
beleid een voorstel te doen waarmee deze wijziging geheel of gedeeltelijk wordt terug gedraaid.

Beleggingsbeleid

Aankopen
Verkopen

Bestedingsbeleid

Gewenst kernvermogen
3,5% van het gewenste kernvermogen

Eigen vermogen

Gevoteerd

Gevoteerd als percentage van EV
Daadwerkelijk uitbetaald
Uitbetaald in percentage van EV

2025
€ 1.028.946
€ 1.128.006

2025
€11.221.062
€392.737

€11.494.389
€ 366.585
3,2%
€ 333.899
2,9%

2024
€ 1.481.959
€1.216.323

2024
€10.904.921
€ 381.672

€10.745.977
€ 332.520
3,1%
€276.553
2,6%

2023
€497.292
€335.595

2023
€10.461.373
€ 366.148

€9.579.380
€271.200
2,8%
€375.800
3,9%
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De stichting streeft er naar de giften te financieren vanuit rendement op het vermogen. Om dit voort te
kunnen zetten, is het de bedoeling het vermogen inflatie-gecorrigeerd stabiel te houden. Om dit niveau
te bepalen is het eigen vermogen van 2006 gebruikt (€ 7.100.000), en jaarlijks vermeerderd met de
stijging van de consumenten prijsindex van het CBS (Statline CPI 2015 = 100).

Giften aan de stichting worden vanaf 2024 aan het kernvermogen toegevoegd indien de schenker
daarom verzoekt. In 2025 is € 15.000 aan giften ontvangen wat conform het verzoek van de schenker
aan het kernvermogen wordt toegevoegd.
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Op 30 maart 2026 heeft de kascommissie, vergadert in Wassenaar, en het concept jaarverslag van de stichting
besproken met de boekhouder in aanwezigheid van de thesaurier als toehoorder. Op basis van het gesprek is
de commissie van mening dat het jaarverslag 2025 een goede weergave is van de financi€le positie van de
stichting.

Van der Mandele-Stichting te Rotterdam

3 VERSLAG VAN DE KASCOMMISSIE

De boekhouder ligt de punten toe:
Veranderingen t.b.v. de ANBI-status van de stichting n.a.v. nieuwe wetgeving;
De wijziging om giften toe te voegen aan het kernvermogen;

De strategische verdeling van beleggingsinstrumenten en het resultaat zijn besproken en toegelicht. De balans,
de winst-en-verliesrekening over 2025, en het kasstroomoverzicht zijn besproken en toegelicht. Er is aandacht
besteed aan het uitleggen van de 'mutatie reserve giften' in het kasstroomoverzicht. Ook is er helder uitgelegd
hoe de liquide middelen weergegeven worden, als onderdeel van de toelichting op de balans.

Naar aanleiding van de toelichting op de winst en verliesrekening geeft de boekhouder aan dat een "vervallen
gift van eind 2024" alsnog uitgekeerd is in 2025. Een misverstand met de ontvanger (Museum Boijmans van
Beuningen) was de reden om de gift, ten onrechte, te laten vervallen.

De beleggingslasten zijn toegelicht en uitgelegd door de boekhouder. Het vermogensoverzicht is door de
Thesaurier toegelicht.

Verder zijn er ter controle een aantal gevoteerde giften nagelopen in de boekhouding.

De kascommissie is wederom blij met de uitleg en het inzicht van de boekhouder, het overzicht van de
portefeuille en de heldere uitleg van de veranderingen door de Thesaurier.

De kascommissie dankt de boekhouder en de Thesaurier voor hun werk en uitgebreide toelichting.

Rotterdam, 30 maart 2026

(w.g.) Bella Krisifoe (w.g.) Karin Flores d'Arcais

Samenstellingsverklaring afgegeven -5-
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Financié€le vaste activa

Effecten
Vorderingen op lange termijn

Vlottende activa

Vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

31 december 2025

31 december 2024

€ €
M
11.248.247
11.248.247
@)
3.578
©) 418.041
11.669.866

€ €
10.604.043
5.000
10.609.043
4.493
344.328
10.957.864

Samenstellingsverklaring afgegeven
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31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
PASSIVA
Eigen vermogen ()
Kapitaal 453.780 453.780
Algemene reserve 11.040.609 10.292.197
11.494.389 10.745.977
Reserve giften (5) - 55.000
Kortlopende schulden 6)
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 4.604 -
Uit te keren giften en uitstaande
mandaten 170.873 156.887
175.477 156.887
11.669.866 10.957.864

Samenstellingsverklaring afgegeven -7-



Van der Mandele-Stichting te Rotterdam

2 WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2025

Baten

Lasten

Kosten

Resultaat bruto

Gevoteerde giften in de vergadering

Resultaat netto

2025 2024
€ € €
) 1.094.595 1.516.729
(8) 43.889 38.126
1.050.706 1.478.603
(9) -372.294 -312.006
678.412 1.166.597

Samenstellingsverklaring afgegeven
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2025 2024
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 1.050.706 1.478.603
Aanpassingen voor:
Mutatie reserve giften -55.000 -
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen 915 -658
Mutatie crediteuren 4.604 1
Mutatie Uit te keren giften en uitstaande
mandaten 13.986 39.117
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.015.211 1.517.063
Gevoteerde giften in de vergadering -372.294 -312.006
Kasstroom uit operationele activiteiten 642.917 1.205.057
Kasstroom uit beleggingsactiviteiten
Mutatie effecten -644.204 -1.330.861
Opbrengst uit legaat 5.000 5.000
Mutatie overige reserves 55.000 -
Ontvangen giften bij kernvermogen 15.000 -
Kasstroom uit beleggingsactiviteiten -569.204 -1.325.861

73.713 -120.804
Samenstelling geldmiddelen

2025 2024
€ € € €

Geldmiddelen per 1 januari 344.328 465.133
Mutatie liquide middelen 73.713 -120.805
Geldmiddelen per 31 december 418.041 344.328
Samenstellingsverklaring afgegeven -9-
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Van der Mandele-Stichting te Rotterdam

4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De Stichting is opgericht op 1 november 1936 te Rotterdam en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
aldaar onder nummer 41126005.

De Stichting stelt zich, conform artikel 1 van de Statuten, ten doel:

“het verlenen van steun op maatschappelijk en sociaal gebied in de provincie Zuid-Holland, met een zekere
voorkeur — hoewel geenszins dwingend — voor de steden Delft, Dordrecht, Leiden en Rotterdam, waarbij het
begrip “steun op sociaal gebied” zo ruim mogelijk kan worden genomen. Voorop moge echter gesteld worden
de esthetische verzorging van stad, landschap en het behoud van de architectonische schoonheid in de
provincie. Daarnaast: steun aan instellingen die bevordering van geestelijke en lichamelijke ontwikkeling en
verzorging van materiéle noden ten doel hebben. Ook hulp aan en verzorging van particulieren kan in
bijzondere gevallen hieronder begrepen worden.”

Ingevolge een beslissing van de Belastingdienst schriftelijk bevestigd op 7 september 2007, geniet de
Stichting de status van een Algemeen Nut Beogende Instelling (“ANBI”). De Stichting is bij de
Belastingdienst ingeschreven onder nummer 0033.06.562.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Van
der Mandele-Stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Samenstellingsverklaring afgegeven -10 -
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Van der Mandele-Stichting te Rotterdam

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Onder de niet-materiéle vaste activa vallen de website en het logo van de Stichting.

De Stichting bezit een aantal voorwerpen die hetzij werden aangekocht dan wel eigendom waren van de
Stichters en die intussen in bruikleen zijn afgestaan aan een museum dan wel een andere openbare instelling.
Gezien het feit dat het niet in het voornemen ligt deze voorwerpen ooit te vervreemden en zij dus geen
economische waarde voor de Stichting vertegenwoordigen, zijn zij op € 0 gewaardeerd.

Het betreft de volgende zaken:

1. Een schilderij ("Hugo de Groot"), ooit aangekocht door de Stichting. In bruikleen bij Museum Rotterdam
2. Een schilderij ("Rotterdam") door Dirk Nijland. In bruikleen bij Museum Rotterdam

3. Een buro (gebruikt door KP). In bruikleen bij Museum Rotterdam

Liquide middelen

Deze post bestaat uit een bestuurrekening (rekening-courant) en een beleggingsrekening bij ABN-AMRO
MeesPierson. Behalve de bestuurrekening waaruit betalingen gedaan worden en die dagelijks wordt
aangevuld uit de beleggingsrekening, bedraagt de som van de bij de ABN-AMRO MeesPierson berustende
rekeningen meer dan €100.000, het maximale bedrag dat krachtens het Depositogarantiestelsel door de
Nederlandsche Bank jegens een rekeninghouder is gegarandeerd ingeval een bank niet meer aan haar
verlichtingen zou kunnen voldoen. De ABN-AMRO is intussen gedeeltelijk geprivatiseerd al heeft de
Nederlandse Staat nog circa 1/5 deel van de aandelen. Zelfs dan lijkt het onwaarschijnlijk dat de Staat deze
systeembank zal laten vallen maar in theorie bestaat er een risico.

In de beleggingspiramide van 2024 wordt onderscheid gemaakt tussen 'transactievrij' en 'risicovrij'. Het doel
van het 'transactievrije' deel is om ten alle tijde over genoeg liquide middelen te beschikken zonder
transactiekosten EN waarbij de effectenbeurs niet open hoeft te zijn. Het 'risicovrije' deel is bedoeld als
veiliger dan het 'transactie’ deel, doordat het vermogen afgeschermd wordt van bankrisico.

De ontwikkeling van het vermogen over de afgelopen 3 jaar staat op de pagina van de kengetallen.

Eigen vermogen

De algemene reserve vormt samen met het kapitaal het Eigen Vermogen van de stichting. Daarin zit het
"gewenst kernvermogen" zoals besproken bij de kengetallen. De toegezegde, maar nog niet uitgekeerde giften
(incl mandaten), zijn apart voorzien en worden in de regel in 1 jaar betaald. We beperken vanaf 2026 andere
reserveringen conform de regels van de ANBI, bovendien vereenvoudigd dat de jaarrekening. De aparte post
"reserve giften" vervalt daardoor als aparte post. Het restant van die post gaat terug naar de algemene reserve.

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reé€le waarde gewaardeerde onder vlottende activa opgenomen effecten.

Samenstellingsverklaring afgegeven -11 -
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De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Van der Mandele-Stichting te Rotterdam

Kosten

Samenstellingsverklaring afgegeven -12 -



Van der Mandele-Stichting te Rotterdam

5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Financiéle vaste activa

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Effecten
Aandelenfondsen 7.469.515 7.457.482
Obligatiefondsen 2.986.788 2.429.194
Goud 364.647 336.936
Grond 427.297 380.431

11.248.247 10.604.043

Vorderingen op lange termijn

Uitstaande lijfrente - 5.000

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

Overlopende activa

Uitstaande obligatierente 2.401 2.401
Rente op banken 1.177 2.092
3.578 4.493

3. Liquide middelen
ABN AMRO Bank N.V. 418.041 344.328

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2025 aanwezige
liquide middelen staan de onderneming ter vrije beschikking.

Samenstellingsverklaring afgegeven -13 -
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PASSIVA

4. Eigen vermogen

Kapitaal
Kapitaal

Algemene reserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar
Reserve giften naar Algemene reserve
Ontvangen giften bij kernvermogen

Stand per 31 december

5. Reserve giften

Reserve giften

31-12-2025 31-12-2024
€ €
453.780 453.780

2025 2024
€ €
10.292.197 9.125.600
678.412 1.166.597
55.000 -
15.000 -
11.040.609 10.292.197

31-12-2025 31-12-2024

€ €
- 55.000

Samenstellingsverklaring afgegeven

- 14 -
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Van der Mandele-Stichting te Rotterdam

6. Kortlopende schulden

2025 2024

€ €
Uit te keren giften en uitstaande mandaten
Stand per 1 januari 156.887 117.770
Teruggestort 191 -2.164
Extra - 525
Gevoteerd in voorjaarsvergadering 165.712 160.000
Gevoteerd in najaarsvergadering 200.873 171.995
Vervallen giften -18.891 -18.350

504.772 429.776
Uitbetaald in boekjaar -333.899 -272.889
Stand per 31 december 170.873 156.887

Samenstellingsverklaring afgegeven -15-
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6 TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2025

7.Baten

Dividenden

Obligatierente

Bankrente

Niet-gerealiseerd koersresultaat
Ontvangen giften overig

8. Kosten
Beleggingslasten

Advieskosten
Bankkosten
Transactiekosten effecten
Bewaarkosten effecten

Algemene lasten

Administratiekosten
Accountantskosten
Overige algemene kosten

9. Gevoteerde giften in de vergadering

Gevoteerde giften in de vergadering
Netto gevoteerde giften (na aftrek vervallen)
Overige giften

2025 2024

€ €
133.065 144.839
4.949 5.200
7.742 10.226
943.839 1.346.464
5.000 10.000
1.094.595 1.516.729
2.541 3.637
424 393
261 1.101
6.473 6.017
9.699 11.148
21.510 18.210
4.864 4.616
7.816 4.152
34.190 26.978
-366.585 -328.856
18.891 16.850
-24.600 -
-372.294 -312.006

Samenstellingsverklaring afgegeven

- 16 -
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Aantallen per

Aantallen per

31/12/2024 31/12/2025
17.600 9.672
22.620 22.620

1.220 1.220
5.220 4.563
14.060 14.060
7.500 15.000
50 50
200.000 -
260.000 -
- 380.000
- 325.000
2.389 2.389
6.725 8.367
8.565 8.565
175.000 175.000
1.390 1.032

Belegging

Aandelen

Ishares Stoxx Europe600 Etf Dis
Vanguard Ftse Europe Eft

Ishares Vii Core Spx 500 Etf De Not
Vanguard Spx 500 Etf Dis

Amundi Etf Stoxx Europe 600 C Cap

Obligaties Risicovrij
Amundi index solu prime eur acc etf

Ishares usd ultra short bond etf dis
0% Duitsland t bills 23/24

1/4 Nederland

0% Duitsland 15aug26

0,5% Nederland 15jul26

Obligaties (2+ jaar)

Ishares euro corp bond ex-fin etf dis
Jpmorgan eur cor etf acc

Vanguard intermediate-term corp bd etf
2 1/2 Nederland

Goud
Invesco physical gold

Grond
Wilhelminapolder
Rhoon, pendrecht en cortgene B.V.

Totaal

Dividend/

Koers per Waarde Koers per Waarde C "
Couponrente
31/12/2024  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2025 "“2(‘;;':“ £
49,97 879.384 58,60 566.779 17.646
60,98 1.379.283 71,25 1.611.768 46.623
600,78 732.952 629,22 767.648 -
517,64 2.702.082 534,45 2.438.708 28.014
125,45 1.763.782 148,27 2.084.612 -
7.457.483 7.469.515 92.283
21,00 157.493 2145 321.780 .
96,00 4.800 84,86 4243 201
0,99 198.630 - - -
0,99 257.259 - - 650
. - 0,99 375.394 .
- - 0,99 323.201 76
618.182 1.024.618 775
110,19 263.244 110,11 263.041 6.972
105,25 707.827 108,90 911.166 -
77,12 660.500 71,37 611.313 29.153
1,03 179.441 1,01 176.649 4375
1.811.012 1.962.169 40.500
242,40 336.936 353,34 364.647 -
- 124.637 - 124.637 2.400
- 255.794 - 302.660 2.057
380.431 427.297 4.457
10.604.044 11.248.246 138.014

Waarde-
veranderingen

-312.605
232.485
34.696
-263.374
320.830

164.287
-557
-198.630
-257.259
375.394
323.201

-203
203.339
-49.187
-2.792

27.711

46.866

644.202



